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1. Presentacion

Este documento tiene como objetivo proporcionar informacion relevante sobre la industria de la moda
en la Republica Dominicana, para el posterior disefio de un plan de promocion comercial, orientado a
impulsar las exportaciones de este importante sector en los mercados internacionales.

Entre los aspectos incluidos, se encuentran algunos elementos que pueden servir de base para
el levantamiento y actualizacion de diversas informaciones. Se destacan, principalmente algunos
elementos importantes mencionados en los estudios realizados por el Instituto de la Moda en la
Republica Dominicana (InmodaRD): (1) Diagndstico y Direccionamiento Estratégico INMODARD, el cual
se realizd con la colaboracién del Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) en junio 2017y,
(2) Informe sobre impacto del covid-19 en la industria de la moda dominicana, elaborado por InModaRD,
DominicanaModa y Dare to Care el 24 de septiembre 2020.

En este orden, se realiza un analisis de las exportaciones dominicanas a partir de los registros de la
Direccion General de Aduanas (DGA), asi como las del Banco Central. Es preciso destacar que, este
“breve estudio’ se centra en las exportaciones del sector relativo al disefio propiamente dicho. Partiendo
de esto, y segun las estadisticas disponibles, se realiza un esfuerzo por dimensionar la importancia de
este sector excluyendo del analisis los valores correspondientes a las zonas francas. Es importante
destacar que el subregistro existente de las exportaciones de moda de disefiador impide conocer los
valores reales en las exportaciones de esta industria.

Ademas, se presenta un benchmark con la idea de conocer las medidas adoptadas por otros paises en
el proceso de desarrollo de la industria de la moda; las lecciones aprendidas de dichos eventos muy bien
podrian emularse como experiencias validas y aplicables al estado de desarrollo de la referida industria
en nuestro pais.

Como complemento importante de este proceso de levantamiento de informacion y que consideramos
agrega valor, desde la direccion de Estudios Econdémicos y Estadisticos se realizaron una serie de
entrevistas y compartimos un formulario a personalidades destacadas en el sector. Dichas entrevistas
estuvieron enfocadas, principalmente, en conocer las dificultades que limitan la internacionalizacion del
sector y, a su vez, identificar las posibles restricciones para exportar y las medidas o iniciativas que
consideran necesarias para potencializarlo; el referido formulario también recoge algunos aspectos
generales de las empresas.

Partiendo del levantamiento de informacion realizado, se finaliza este documento con algunas
conclusiones y recomendaciones.



2. Industria
Republica Dominicana

Republica Dominicana ha logrado afianzarse en los ultimos afos

en laindustria de lamoda, logrando alcanzar gran reconocimiento
a nivel internacional. Asi como por el surgimiento de nuevos
talentos que salen de diferentes escuelas de disefio del pafs,
entre las que se destaca la Escuela de Disefio de Altos de
Chavon; el otro factor de ascendencia en la industria de la
moda dominicana resulta ser la dinamica generada por las
micro y pequefias empresas de confecciones presentes en
todo el pais.

Muchos talentos han resaltado la moda dominicana a nivel
nacional e internacional. Entre los nombres que forjaron
una plataforma de crecimiento para la industria de la moda
dominicana podemos mencionar, el caso de Oscar de la Renta,
el cual es un ejemplo notable, ya que llegd a convertirse en un
icono mundial a partir de creaciones con un sello fresco y elegante,
enaltecio la industria y su legado permanece en los que hoy en dia
visten sus creaciones. Ademas, Jorge Diep, Giannina Azar, Martin
Polanco, Luis Dominguez, Dianny Mota, Jenny Polanco, entre otros. En
este orden, podemos agregar a este listado dos importantes eventos
que también forman parte de la plataforma de crecimiento; Dominicana
Moda y RD Fashion Week.

v
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Caracterizacion de lamodaenRD

De la mano con el Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) y de la empresa consultora
Project Consulting Group, INMODARD realiz6 un estudio diagndstico del sector en el que se consulté a
un grupo de 20 empresas representativas de cada uno de los eslabones de la cadena de la moda y se
sostuvieron entrevistas con varios actores claves.

3% Este estudio revela que:

o El 82% son microempresas de menos de 10 empleados.

El 76% declara tener la empresa en las instalaciones de su casa,
mientras que tan solo el 24% tiene un espacio de trabajo tipo
o taller o fabrica y/o un espacio propio de comercializacion
tipo tienda. Lo anterior evidencia la baja visibilidad que
tienen las empresas frente a sus clientes y la decision de
bajar costos administrativos y financieros para poder
competir en el mercado.

Del total de las empresas consultadas, el 77% son
o dirigidas por mujeresy el 23% por hombres, lo cual

evidencia la alta participacion de la mujer en la

actividad econdmica de las empresas vinculadas

a la Moda.

En términos de estructura etaria el 18% de las
y los empresarios consultados tiene entre 18 y

o 25 anos, el 24% tiene entre 25y 35 afos, el 35%
entre 35y 50 afios, el 12% mas de 50 afios (un
11% no respondio a la pregunta).

Con relacion al tema de la formalizacion, el 24%
de los entrevistados declaran que su empresa esta

o formalizada, el 35% que no esta formalizada y el 41%
no responde a la pregunta, lo cual hace suponer que muy
probablemente el porcentaje de informalidad sube a un
76%.
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2.1 Organizaciones

Ademas de los talentos presentes en el proceso productivo, la industria de la moda del pais cuenta
con una diversidad de entidades que colaboran para hacer desarrollar el sector. Algunas de estas en-
tidades se presentan a continuacion:

Evento mas importante de moda realizado en Republica Dominicana,
donde durante una semana completa se realizan al menos 5 desfiles
diarios. Tiene como objetivo dar a conocer el talento de los disefiadores
de moda dominicanos a nivel mundial.

DOMINIGANA Dominicana Moda nace en el 2006 y desde ese entonces reline a grandes

MODA celebridades, personalidades, fashionistas y empresarios del sector que
disfrutan de las plataformas de entretenimiento, negocio y gastronomia.
La participacion es siempre mas internacional e involucra cada vez mas
paises de la region como Nicaragua, Honduras, Panama, Puerto Rico y
Haiti, ademas de invitados internacionales.

Entidad sin fines de lucro, cuya mision es promover y desarrollar el
diseno de la moda para lograr su insercion en la estructura productiva,
articulando la vinculacion con la pequefia y mediana empresa y que
todos los sectores de la poblacion puedan consumir la ropa disefiada
por los modistos dominicanos

INMODA RD, promueve la creacién de empresas de fabricaciéon de l“MﬂdﬂHﬂ'
productos innovadores que estimulen la industria de la moda vy la
exportacion mientras se contribuye a la marca pais, representa los
intereses de los disefiadores de moda ante la sociedad y el gobierno,
se ocupa de explorar nuevas oportunidades para el desarrollo de la
moda y apoya proyectos e iniciativas de para el impulso de nuevos
disefadores, los cuales aportan a la confianza individual y colectiva de
las personas desde la perspectiva del disefio.

La Asociacion Dominicana de Disefiadores de Moda (ADODIMO) es
una entidad que agrupa, capacita e impulsa todos los integrantes de
la industria textil en la Republica Dominicana, conformados por todos
los actores que intervienen en su cadena de valor: creativo, confeccion,
produccion, promocion, proyeccion y comercializacion. Este gremio,
cuya presidenta es la disefiadora Melkis Diaz, fomenta la creacion de
empleos al sector, actualmente sostiene acuerdos con el INAGUJA y
el programa Supérate para la implementacion de proyectos para su
beneficio y ha colaborado activamente en las actividades realizadas a
favor de la industria por el MICM.

ASOCIACLION
DOMINICANA

LiE CRIsE R, L L AR, , . ., .
bk e Actualmente esta asociacion la conforman un total de 150 socios, los

cuales se han enfocado en fortalecer los conocimientos técnicos de
sus integrantes. En sentido general, busca cultivar la consciencia del
mercado de la moda, su funcionamiento y retos para los disefiadores; asi
como la imagen publica, creando asi un perfil completo del empresario
moderno del siglo 21.
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Republica Dominicana Fashion Week tiene como misién dar a conocer
los talentos y valores de las personas participantes, de igual manera
dar a demostrar el potencial de las atractivas industrias nacionales
e internacionales que se convierten en el escenario para una gran
oportunidad, aportando a la economia y diferentes culturas del pais.

RD Fashion Week es el evento mas grande de Moda Nacional que tiene
Republica Dominicana. El cual ha tenido el honor de reunir importantes
disefiadores locales e internacionales quienes han seguido muy de cerca
la trayectoria de la moda en el pais. Con este evento el pais impulsa la
moda a la vez que le brinda oportunidades a los nuevos creadores locales
a proyectarse a nivel nacional e internacional.

WEEK
(DOKDE TODD COMIERIR)

Institucion dependiente del Ministerio de Industria, Comercio vy
MiPymes (MICM) desde el 22 de octubre del afio 2013, a través del
decreto No. 308-13.

El INAGUJA se encarga de coordinar, desarrollar y fomentar la

manufactura de las microempresas en la industria de confeccion textil

i en todo el territorio nacional, a fin de promover y dar seguimiento a

estos nuevos agentes de produccion, teniendo como objetivo principal

I NAG UJA a largo plazo insertar a mujeres jefas de hogar en las redes productivas
del pais, elevando asi el nivel de vida de la poblacion.

Entidad sin fines de lucro que se dedica a la defensa de los intereses
de los artesanos y disefiadores dominicanos de la bisuteria y otros
complementos, asi como también la representacion de estos frente a las
autoridades competentes en Republica Dominicana.

Asimpirion [hrminirani fde
Hesrmadards firivsarnles
de Biwatarin v Comelomenies

Organizacion sin fines de lucro que agrupa a las micro, pequefnas
y medianas empresas textileras y afines, con el objetivo principal de
representarles, protegerles, apoyarles y brindarles soporte técnico
y operacional, que les permita la participacion y permanente en las
oportunidades internas y externas que promuevan las leyes que
benefician al sector.

sevzeckin DaCageencs ¢
Rl Fripsaslenlibos D

Tundads 2R0NES

ADITEX es una asociacion legalmente constituida que agrupa en su

membresia a las empresas o industrias de la rama textil y fabricantes de

ropas de la Republica Dominicana. Fue fundada el 18 de abril de 1979 por

un grupo de empresarios textiles que buscaban en la unidad, una solucion ADITEX
a los problemas comunes de la época y desde entonces ha agrupado a i et
las empresas textiles mas importantes de la Republica Dominicana, cuyo

objetivo principal es defender y representar los intereses de las empresas

y del sector textil en general.
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2.2 Cadena de valor de la Mipyme de

confeccion,

Republica Dominicana

(Por InModaRD)

A menudo, tiende a identificarse la moda
con los productos acabados (confeccién,
género de punto, calzado, complementos)
que ocupan las portadas de la prensa
especializada. En realidad esos productos
son el resultado de una larga cadena
de fases, actividades y actores de cuya
interaccion depende buena parte del éxito
que el producto obtiene en el mercado.

El conocimiento de esta cadena de
valor es fundamental para comprender
la estructura y el funcionamiento del
sistema de lamoday de las empresas que
compiten en él. Es necesario conocer las
debilidades y fortalezas de la cadena de
valor de la moda en Republica Dominicana
para poder accionar de manera mas
eficiente. A continuacidn, se presentan los
eslabones de esta cadena.

1. Producto Primario: La materia prima
se refiere a aquellos insumos que son
esenciales para la fabricacién del producto,
como lo son las fibras textiles (algodén,
poliéster, nylon, lycra, entre otras).

Enel paisnoexistenempresas de fabricacion
de ese tipo de materias primas, lo cual es
considerado una gran restriccion que afecta
la dinamica de desarrollo del sector. La
gran parte de las empresas que trabajan
en el disefio y confeccién de prendas
utilizan principalmente algodoén, poliéster,
jeans, algunos también seda, chiffon y
organza. Las empresas compran sus
telas y materiales en tiendas en Republica
Dominicana que importan la materia prima
desde el exterior, pero la mayoria la compra
directamente en Estados Unidos, Colombia,
Panam3, El Salvador, Canada y China.

2. Tecnologia e insumos: La tecnologia
permite a las empresas eficiencia en sus
funciones, brindar respuestas al mercado
de la confeccién, mediante la innovacién y
la creatividad en producciones textiles de
calidad. Sin embargo, el pais no cuenta con
las herramientas necesarias suficientes que
permitan producciones primarias mas flexi-
bles.
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3. Transformacion: En términos generales,
la industria textil esta encabezada por
las grandes empresas, mientras que el
proceso de confecciones y disefio es
realizado por las MiPymes. El proceso de
comercializacion, el cual se realiza en gran
medida a nivel nacional, es realizado tanto
por las empresas grandes como por las
MiPymes.

4.Serviciosdesoporte: Existeunaestructura
de soporte institucional significativa, sin
embargo, esta dispersa y disgregada. Los
servicios de soporte requeridos por las
empresas dedicadas alamodaen el pais son
brindados en su gran mayoria por entidades
publicas. Existen pocas empresas privadas
que den soporte en esta cadena.

@ 5. Investigacion e Innovacién: Desde el

punto de vista industrial, la innovacién es la
introduccion de productos o procedimientos
de fabricacién nuevos o mejorados en el
mercado. Las innovaciones en la industria
textil y de la moda se pueden ver en las
aplicaciones iniciales de la comunicacion
entre humano y maquina, por ejemplo, los
dispositivos de tejido controlados por voz.
Al comparar las soluciones digitales, la
recoleccion de datos de produccion asistida
por sensores tendra el mayor efecto en la
eficiencia de los procesos y en la calidad del
producto.

La industria de la moda dominicana no
cuenta con una estructura que pueda
ofrecer soporte que demandan Ilas
empresas para escalar eficazmente en la
senda de su desarrollo. No existe apoyo
sobre orientacién para enfrentar los nuevos
retos, desafios y adherirse a las tendencias
que surgen en la industria en términos de
investigacion e innovacion.

6. Actividades complementarias de acceso a mercados: Las actividades empresariales son dis-
persas. Si bien es cierto que existen varias asociaciones dedicadas a apoyar el desarrollo de la
industria, estas no realizan actividades de asociatividad permanentes.
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3. Estadisticas de

Segun los datos estadisticos del Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD), en los ul-
timos 5 afios, el pais ha exportado USS$5,020.4 millones de confecciones textiles, USS2,279.5
millones de articulos de joyeria y USS1,596.9 millones de manufacturas de zapatos, para un total
de USS$8,896.8 millones en el periodo sefialado.

Estas partidas representan el 12.8% del total exportado en el 2020, para un monto de US$1,320.8
millones.

Grdfico no. 1

Exportaciones Dominicanas de textiles, calzados y joyeria
Valores en US$ millones. Periodo 2016-2020

=—@— Confecciones textiles —— Articulos de joyeria y conexos === Manufacturas de calzados
1,200.0 1,102.8 1,095.9 1,094.6 1,037.7
1,000.0
800.0 689.4
530.5
600.0 407.0 422.2 4906 R 429.2
400.0 e —————— —
424.7 F—
: 386.8 —
200.0 303.5 2797
. 202.2
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaborado por Prodominicana con datos del BCRD

4. ldentificacion del valor

Metodologia

1. Eleccion del afo 2019 como base para el estudio, debido que el 2020 fue un afio atipico en
la economia en general, donde fueron afectadas en gran manera las pequefias y medianas

empresas, incluyendo las de la industria de la moda.

2. ldentificacion de las partidas arancelarias correspondientes a prendas de vestir, calzados
y joyeria, incluida la bisuteria y confecciones en cuero.

3. Analisis de los datos segun régimen, haciendo especial énfasis en el nacional.

4. Filtro de las empresas con valor exportado superior a USS1,000 en el régimen nacional.

5. Analisis discriminatorio de las 324 empresas resultantes en el régimen nacional, con el fin

de identificar los valores reales exportados en la industria de la moda.

a) Validacion de la actividad econdmica principal de estas empresas a través del RNC en
la DGII y también otros directorios empresariales, asi como la validacion de los productos
exportados en la base de datos de DGA.



Resultados de |la metodologia:

Para el afio 2019, el valor total exportado, considerando las partidas identificadas correspondientes a
la industria de la moda, es de USS1,327.0 millones, este valor incluye tanto al régimen nacional, como

al de zonas francas.

A partir del andlisis realizado, encontramos que, las exportaciones de zonas francas representan
el 97% del valor total, esto es USS1,282.6 millones. Mientras que las nacionales apenas el 1%,

correspondiente a USS21.2 millones.

En cuanto a consumo de reexportacion, mediante contacto con las empresas, se valido que los
USS$22.6 millones exportados en este régimen corresponden en realidad a una empresa de logistica
que brinda servicios a zonas francas textiles. Por lo que, este monto no sera considerado en el valor

final estimado para la industria.

Grdfico no.2

Exportaciones Dominicanas de confeccion textil, de cuero, articulos de joyeria y calzados

Segun régimen, valores en US$ millones

a & «

ZONAS FRANCAS CONSUMO DE EXPORTACION
1,282.6 REEXPORTACION NACIONAL
97% 22.6 21.2
2% 1%

Fuente: Elaborado por Prodominicana con datos de DGA

ADMISION
TEMPORAL

0.6
0%
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En el grafico no.3 se observa que el principal destino de las exportaciones de las partidas arancelarias
correspondientes a la moda es Estados Unidos con mas del 80% del valor exportado, en segundo
lugar, se encuentra Haiti con una participacion de 9%, a este le sigue Paises Bajos con 2%, Nicaragua

con 1% y Canada con 1%.

Grdfico no.3
Principales destinos de las exportaciones de confeccion textil, de cuero,
articulos de joyeria y calzados, valores en US$ millones

ESTADOS UNIDOS HAITI PAISES BAJOS NICARAGUA CANADA
i -
1,109.6 115.4 32.4 17.3 7.3
84% 9% 2% 1% 1%

Fuente: Elaborado por Prodominicana con datos de DGA

Zonas francas

OTROS
5%
45.0
3%

El siguiente grafico muestra los diez principales productos exportados por Republica Dominicana
bajo el régimen de zonas francas, correspondientes a la industria de la moda, para el afio 2019 estos

diez productos representan el 85%.

Los articulos de joyeria, excluidos los de plata, son el principal producto de moda exportado en zonas

francas. Para el afio 2019 este representé el 30%, para un monto de US$379.9 millones, seguido de
los t-shirts y camisetas de algoddn con un valor de USS332.7 millones y una participacion de 26%, EF
y en tercer lugar se encuentran los calzados con parte superior de cuero natural con un valor de ;

USS166.5 millones y participacion de 13%.



Grdfico no.4
Principales productos exportados de la industria de la
moda en Zonas Francas
Valores en US$ millones, 2019

ARTICULOS DE JOYERIA
|
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Nacional

En cuanto al régimen nacional, que es donde se concentrara el analisis a partir de ahora, se tiene que:

Al realizar la revision de las 324 empresas resultantes, luego de filtrar el valor exportado por mayores
de USS1,000.0, de los USS21.2 millones en el régimen nacional, al menos el 45% (USS9.6 millones)
corresponde a empresas cuya actividad principal es producir y comercializar productos de moda.
El 53% corresponde a empresas como gift shop y empresas que se dedican a la importacion y
exportacion de prendas de vestir. El 2% corresponde a exportaciones de productos de moda a través
de courier.




© Dominicana Moda
1 Cuadro no.1

I.I- Andlisis de las Empresas Exportadoras
de las partidas correspondientes a la Moda
h en el Régimen Nacional, 2019

Valor Part.%
Cant. USSMM delvalor

| Total | 324 | 211 | 100% |
- | | Modareal | 54 | 96 | asw




El régimen de zonas francas ha sido excluido del andlisis anterior dado que, estas
instalaciones producen en grandes cantidades, sin embargo, los disefiadores ofrecen
productos de moda en cantidades limitadas y personalizadas, elaboradas fuera de este
régimen.

En el periodo 2016-2020 se exportaron, en promedio, USS7.4 millones de las partidas correspondientes a la
industria de la moda (segun metodologia). Como se muestra en el siguiente gréfico, el 2019 es el afio que muestra
mayor valor exportado con USS$9.6 millones y un crecimiento de 19% respecto al 2018.

En el afio 2020 se evidencia una caida de 56% respecto al afio 2019, siendo el valor exportado de USS$4.2 millones. Este
comportamiento fue provocado en gran medida por la pandemia del Covid-19, ya que muchas pequefias y medianas
empresas tuvieron que cerrar sus puertas.

Grdfico no.5

Comportamiento de las exportaciones de Moda en la Republica Dominicana
Valores en US$ millones, 2016 - abril 2021

9.6

2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Fuente: Elaborado por Prodominicana con datos de DGA

En el grafico no.6 se observa el comportamiento de las exportaciones por categoria dentro del régimen nacional y
especificamente los valores correspondientes a las 54 empresas dedicadas exclusivamente a la moda.

Las prendas de vestir constituyen la principal categoria, la cual para el 2019 fue la Unica en experimentar crecimiento. Esta
categoria comprende principalmente, los t-shirts, blusas, camisas, pantalones largos y cortos, faldas, vestidos en diversos
materiales textiles, principalmente algodén y poliéster.
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Grdfico no.6
Comportamiento de las exportaciones de Moda en la Republica Dominicana, segun categoria
Valores en US$ miles, 2016 - abril 2021
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Fuente: Elaborado por Prodominicana con datos de DGA

Se puede observar en el grafico a continuacion, los principales productos de la industria de la moda exportados bajo
régimen nacional. Estos diez productos representan el 59% de todo lo exportado en este renglon.

Se identifica como principal producto articulos de joyeria 18%, t-shirts y camisetas de punto de algodén con 11% de
participacion, camisas de punto de algodon 5%, entre otros.
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Grdfico no.7
Principales productos exportados de la industria de la moda en régimen nacional
Valores en US$ millones, 2019
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En el siguiente gréfico se puede observar los principales destinos de las exportaciones de moda (valor real identificado),
donde Estados Unidos ocupa el primer lugar con una participacion 43%, a este le sigue Barbados con un 23%, Panama 17%,
Francia 4% y Espafia 3%. Estos cinco destinos representan el 90% de todo lo exportado de moda en el 2019.

Cabe resaltar que, al analizar los valores exportados segun destino, se identificd un valor de USS2.2 millones cuyo destino
se registra como Republica Dominicana, el cual ha sido agregado en otros. Este valor corresponde a las exportaciones
realizadas en suelo dominicano, por ejemplo, las ventas gift shops a extranjeros.

Grdfico no.8
Principales destinos de las exportaciones dominicanas de productos de moda,
régimen nacional
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Rieplibliica
Denninicamna

4.1 Acuerdos - DDM'"H

comerciales vigentes en
Republica Dominicana

Republica Dominicana tiene suscrito 6 acuerdos
comerciales, a través de los cuales las prendas de
vestir, calzados y joyas se benefician de aranceles
preferenciales de importacion al momento de
llegada al pais de destino; estos son:

Acuerdo de Asociacion Econdmica
CARIFORUM - Unién Europea (EPA)

Acuerdo Republica Dominicana,
Centroamérica y Estados Unidos
(DR-CAFTA)

Tratado Republica Dominicanay

Centroameérica

Tratado Republica Dominicana
y CARICOM

Acuerdo de Alcance Parcial
Republica Dominicana y Panama

Acuerdo de Asociaciéon Econdmica
CARIFORUM - Reino Unido.
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Estos acuerdos tienen como objetivo principal continuar impactando en las
exportaciones dominicanas hacia los paises contrapartes; y, de esa manera,
alcanzar un mejor posicionamiento de los productos a nivel global, cuando
cumplan con los requisitos de origen establecidos en los mismos. Ademas,
impulsan a mejorar la eficiencia productiva para presentar una oferta exportable
qgue cumpla con las tendencias y exigencias de los mercados de destino.

5. Benchmark: Acciones implementadas

La industria de la moda es un sector con muchas oportunidades y desafios
desde el punto de la innovacién y la creatividad, debido a que cada dia
surgen nuevas tendencias que obligan a una constante reinvencion; a
su vez, también se destaca por la generacion de empleos e ingresos.

Durante los Ultimos afos, diferentes paises han logrado destacarse a nivel mundial
en este sector, a raiz de la gran tradicion que poseen en cuanto a crear tendencia,
organizar eventos internacionales, asi como el apoyo de politicas publicas que
han contribuido decididamente a la mejora de su posicionamiento internacional.
A continuacion, ejemplos de las acciones implementadas por algunos
paises considerados lideres dentro del sector hoy dia:

i -




5.1. Colombia =

En los ultimos afios la industria de la moda
colombiana se ha destacado por su evolucion
hacia una mayor variedad y calidad del disefio
y la confeccion, convirtiéndose en uno de los
principales referentes de moda en Latinoamérica.

Esteresultado ha sido posible al fuerzocombinado
de los diferentes actores que conforman la
industria; como resultado, Colombia ha logrado
posicionarseenun lugarde honorenlos mercados
internacionales, con exportaciones de prendas de
vestir a mas de 100 paises.

Enfunciondeloanterior,esimportanteresaltar que
la industria de la moda colombiana representa un
estimado de 9,4% sobre el total del PIB industrial
y genera alrededor de 600 mil empleos.

Colombia cuenta con el Instituto de la Moda
(Inexmoda), el cual conecta a todos los actores
claves del sistema paraayudar a la transformacion
y fortalecimiento de la industria, promoviendo asi
su crecimiento y desarrollo.

A través de Inexmoda se han
desarrollado diferentes
iniciativas tales como:

+ Fortalecimiento empresarial para el
sistema moda: Proyecto que busca transferir
conocimiento de alto nivel que se traduzca en
potenciamiento de las empresas vinculadas en el
largo plazo.



+ Ferias: Organizacion de encuentros entre
diferentes actores que potencian la industria a
nivel mundial.

+ Encadenamientos productivos formales:
el cual propicia un trabajo integrado entre
empresas anclas y proveedores con el objetivo
de aumentar la productividad la industria,
generar relaciones sostenibles en el tiempo y
crecimiento progresivo, a través de procesos de
encadenamientos productivos.

+ Epica Inexmoda: Programa  de
Transformaciéon Empresarial de la secretaria de
Desarrollo Econémico de la Alcaldia de Medellin
e Inexmoda que consiste en desarrollar los
negocios de la ciudad que persigue potenciar
el talento de empresarios y emprendedores
que, actualmente dinamizan y le agregan
competitividad y crecimiento de sus marcas.

£ Respecto a las ferias, se destacan:
Colombiatex y Colombia moda (Semana de la
moda de Colombia); ambas coordinadas por
Inexmoda, que es la plataforma a través de la cual
serealizanencuentros, tanto de manera presencial
como digital, donde diferentes expositores tienen
la oportunidad de conectar con compradores
especializados.

Incentivos:

i El Plan Vallejo: Permite la importacion
de bienes de capital, materias primas, insumos y
repuestos con exencion de derechos e impuestos
a la importacion, sujeto al cumplimiento de
compromisos de exportacion de bienes o
servicios finales.




5.2.Italia

La industria de la moda italiana es considerada como un referente
internacional que se ha caracterizado por su calidad tanto en el disefio
como en la confeccidn. De alli han surgido grandes marcas como Prada,
Armani, Valentino, Dolce&Gabanna, Gucci, Cavalli y otras mds que son
muy reconocidas en el mundo.

Italia es un pais que ha logrado un gran posicionamiento a nivel global,
gracias a que cuenta con una industria muy unificada, lo cual ha sido un
factor clave de éxito.

Una de las plataformas mas importantes es El Sistema de la Moda
Italiana (SMI); esta representa a todos los sectores y areas involucradas
dentro del negocio de la moda en Italia, sirviendo también como foro
de discusion para la adopcion de politicas que promuevan el impulso y
desarrollo de la industria en ese pais.

Dentro de este sistema se incluyen instituciones que se encargan
de velar por la correcta regulacion de las actividades productivas
relacionadas con la moda; estas son:

La Camara Nacional de la Moda ltaliana, asociacion sin
fines de lucro que promueve el desarrollo de la moda italiana
desde 1958;

La Asociacion Nacional del Comercio Lanero, cuyo objetivo
es agrupar a todas esas empresas proveedoras de materias
primas y a las agencias internacionales que promueven los
productos italianos en el exterior, entre otras.

De acuerdo con los datos registrados por el SMI, este pais normalmente
exporta por afo un aproximado de 32,753 millones de euros en prendas
de vestir.

Otro organismo importante que representa la moda italiana tanto a
nivel nacional como internacional, es el llamado Sistema Moda Italiana
Tessile e Moda, mediante el cual se coordinan los acercamientos con
las entidades gubernamentales.

Cabe resaltar que, con la creacién del Sistema de la Moda en lItalia,
no solo se contribuyé con el desarrollo de la parte comercial, sino
también con la innovacion del producto, lo cual es necesario para la
competitividad dentro del mercado global.

La industria de la moda italiana ha sabido dar nuevas respuestas a la
demanda del mercado global, mediante la innovacién y la creatividad de
producciones textiles de calidad, lo cual ha sido un factor crucial para
consolidar el posicionamiento de este sector.

Partiendo de lo anterior, es importante mencionar que las empresas
italianas invierten mucho en sistemas de investigacion, tecnologia y
capital humano.
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5.4. Brasil

La industria de la indumentaria en Brasil es destacada a nivel global por su profesionalismo, creatividad
y tecnologia.

La Asociacion Brasilefia de Industria Textil y de la Confeccion, mejor conocida como ABIT, cuenta
con un area de comercio exterior encargada de defender los intereses del sector en temas de comercio
exterior con el gobierno brasilefio, entidades industriales y organismos internacionales.

La ABIT ha implementado algunas acciones para beneficio de las
empresas socias, estas son:

o Datos estadisticos sobre comercio exterior en la cadena textil y
de la confeccion: elabora datos mensuales de exportaciones e
importaciones brasilefias del sector.

o Negociaciones Internacionales: acompana las negociaciones
sobre acuerdos comerciales y defiende la posicion del sector
en estos acuerdos; asesora a las empresas asociadas en los
acuerdos que ya existen en puntos como la regla de origeny las
preferencias arancelarias.

o Operaciones de Comercio Exterior: acompafia y propone
cambios en la legislacion relacionada con temas de comercio
exterior; ayuda a los miembros a aclarar dudas sobre los
procedimientosy la legislacion de comercio exterior brasilefios.

o Inteligencia competitiva: elabora datos y estudios que asisten
alasempresas en sus estrategias paraingresar alos mercados
internacionales.

o Barreras comerciales: monitorea las barreras comerciales
en terceros mercados y promueve acciones con el gobierno
brasilefo para mitigarlas con el fin de facilitar el acceso de
las exportaciones brasilefias al mercado externo; asesora a
las empresas asociadas en la aclaracion de dudas sobre las
barreras identificadas.

O Internacionalizacion: programa de Internacionalizacion en
alianza con Apex-Brasil , Texbrasil , que trabaja con empresas
del sector textil y de confeccion para desarrollar estrategias
para conquistar el mercado global.
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El programa de internacionalizacion Texbrasil asiste a las empresas en todas las etapas de su
proceso de exportacion, ayudando desde la preparacion de un principiante hasta la accion de una

marca ya internacionalizada.

> Para ello ofrece los siguientes productos:

© Dominicana Moda

Capacitacion: programas enfocados
a instruir a las empresas en la
adaptacion de productos segun los
mercados, pautas para el uso de datos
de inteligencia.

Informacién: suministro de datos
estratégicos en los mercados
internacionales que ayudan a las
empresas en la toma de decisiones.

Negocios: acciones de promocion
de empresas a nivel internacional a
través de diversas plataformas, como
ferias internacionales, showrooms,
desfiles y la llegada de compradores
internacionales a Brasil, entre otros.

Imagen: actividades para desarrollarla
presencia de empresas en el mercado
internacional, a través de viajes de
periodistas a Brasil y contratacion de
relaciones con la prensa internacional.

Personalizacion: posibilidad de apoyar
a las empresas mas desarrolladas
en el proceso de exportacion en
acciones individuales de acuerdo a las
necesidades de la empresa.

Sustentabilidad: Apoyo a |las
empresas comprometidas con eltema
de la sustentabilidad, fortaleciendo
los negocios y alentando a las marcas
a liderar la transformacion hacia un
mundo mas sustentable.
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A lo largo de 20 afios, este programa ha ayudado a unas 1.600 marcas a entrar en el camino de la
exportacion, generando USD 9 mil millones en negocios.

Algo importante que ha logrado la Agencia de Promocién de Comercio e Inversion de Brasil (Apex-
Brasil) en alianza con otras entidades de la moda brasilefia es el lanzamiento de un proyecto llamado
Brasil Fashion Now, que consiste la creacion de un espacio exclusivo para las marcas brasilefias en
plataforma digital.

El objetivo de dicho proyecto es presentar, facilitar y generar exportaciones de productos brasilefios
para minoristas internacionales, un modelo conocido como B2B.

» Incentivos:

Existe un régimen llamado Tarifas EX, accion implementada por el Ministerio de Economia de Brasil,
que consiste en una reduccion temporal de la tasa del impuesto a la importacion de maquinarias 'y
equipo cuando no existe una produccion nacional equivalente.

En general, el impuesto a la importacion de bienes de capital es del 14% y el de los bienes de
informatica y telecomunicaciones del 16%. A través de la tarifa Ex, el impuesto se ha reducido al 0%.

» Grandes marcas brasilenas:

En los ultimos afios algunas de las marcas brasilefias han logrado tomar una fama importante a
nivel internacional, entre estas se pueden mencionar: Havainas, Grendene, Mormaii, Elbus, Colcci, Bia
Brasil, Alessa, entre otras.

6. Analisis de resultados de las

Como complemento importante de este proceso de levantamiento de informacion y valor agregado
a la ya existente, desde la direccion de Estudios Economicos y Estadisticos se realizé una serie de
entrevistas a personalidades destacadas en el sector y un sondeo a través de un formulario digital.
Dicho levantamiento se enfocd, principalmente, en conocer las dificultades que limitan la internacion-
alizacion del sector y en las medidas o iniciativas que consideran necesarias para potencializarlo, asi
como algunos aspectos generales de las empresas.

El marco referencial comprende alrededor de 65 entidades de la industria de la moda dominicana, a
las cuales se les envi6 el formulario via correo electronico, también se realizé una jornada de llamadas.
La tasa de respuesta fue de 16.9% (11/65).

Es importante puntualizar que, las empresas identificadas en la base de datos, con las cuales se
realizo el analisis cuantitativo mostrado en el acapite #4 de este documento, no son las mismas que
han respondido a la encuestasy entrevistas. La principal razon es que la mayor parte de las empresas
gue han respondido al cuestionario no exportan de manera directa, por lo que no han podido ser
identificadas en la base de datos.

+ Provincia donde opera la industria

El 72.7% de las empresas y/o disefiadores encuestados opera en el Distrito Nacional. Cabe resaltar
en este aspecto, que, aunque estos disefadores residen en el distrito, las prendas no necesariamente
son confeccionadas en el mismo lugar. Muchos de estos subcontratan la confeccion, incluso fuera
del pais.
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Grdfico no. 9
Provincia donde operan las empresas consultadas. Mayo 2021
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+ Porcentaje de empleados
El 50% de las empresas encuestadas tienen entre 1y 15 empleados. Es decir, la mitad de las empresas
consultadas dedicadas a la moda se constituyen como pequefias empresas y a esta caracterizacion
obedece las acciones que realizan.

Grdfico no. 10
Porcentaje de empleados de las empresas consultadas. Mayo 2021
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Fuente: Encuesta realizada a disefiadores, Prodominicana
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+ Anos en la industria
La totalidad de empresas consultadas declararon tener mas de 10 afos en la industria, lo cual
corrobora con la idea de que la experiencia es una de las principales fortalezas de los disefiadores y
empresas dedicadas ala moda en el pais. Sin embargo, a pesar de la experiencia, estas empresas no
han podido trascender de manera significativa en la internacionalizacion de su actividad productiva.

Grdfico no. 1
ARos en la industria de las empresas consultadas.
Mayo 2021
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Fuente: Encuesta realizada a disefiadores, Prodominicana

+ Productos que comercializan las empresas
Los productos comercializados por las empresas dedicadas a la moda en el pais son muy variados.
A continuacion, se citan los productos comercializados por las empresas consultadas.

Importante resaltar en este punto que, muchas de las empresas consultadas, ademas de disefiar
y confeccionar prendas de vestir, también se constituyen agentes de modelaje, ampliando asi su
oferta a través de este servicio.
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T

Ropa a la medida, Chacabanas Bufandas, bolsas, retorno
ropa Ready to wear y servicios

Modelos Blusas faldas Uniformes
y vestidos

ki

Ropa de mujer, de Vestuarios de pajes, ropa Camisas y trajes
nifos mujer, infantil y accesorios para
de ninos ninos

© Dominicana Moda
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:Ha vendido sus productos

El 54.5% de las empresas consultadas tiene experiencia en exportar y han realizado exportaciones en
los ultimos dos afios. El 18% ha exportado alguna vez, pero no lo hace en la actualidad, mientras que
el 27.3% nunca ha exportado, pero manifiestan interés en exportar.

De las empresas que han declarado haber exportado, casi en su totalidad no exportan de manera
directa, en su lugar lo hacen a través de diferentes courriers.

Importante destacar que, algunas de las empresas que no se encuentran exportando en la actualidad
ha sido producto de la pandemia provocada por el covid-19, lo que afectd su productividad y
competitividad.

Grdfico no. 12
¢Ha vendido sus productos en mercados internacionales?
Mayo 2021
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en los ultimos pero no estoy exportado, y me y no me interesa
2 afos exportando en la interesa exportar exportar
actualidad

54.54 18.2+ 27.3% 0.0%

Fuente: Encuesta realizada a disefiadores, Prodominicana

Destinos de las exportaciones
Entre los principales destinos de las exportaciones realizadas por las empresas de moda consultadas,
se encuentra en primer lugar Estados Unidos con una participacion del 38.5%, seguido de Puerto Rico
con 30.8%, Canada ocupa un tercer lugar con 7.7%, entre otros.

Grdfico no. 13
Destinos de las exportaciones realizadas por las empresas consultadas.

Mayo 2021
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Fuente: Encuesta realizada a disefiadores, Prodominicana



SITUACION DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN RD 37

+ Principales restricciones para exportar a las que se enfrenta el sector de la moda
Al consultar sobre las principales restricciones que enfrentan las empresas de la moda al momento
de exportar se encuentran:

La necesidad de financiamiento; esto pudiera estar influenciado porque la mayor parte de los
insumos son importados, aumentando asi el costo de produccion y afectando su competitividad en
los mercados internacionales.

En segundo lugar, la necesidad de asistencia técnica en la identificacion de oportunidades de
negocios con el exterior; se resalta la necesidad de apoyo en participaciones en ferias internacionales
con la presencia de compradores de diferentes mercados.

En tercer lugar, sefialan la obtencion de permisos y certificaciones para exportar; en este orden se
enmarcan las trabas enfrentadas por las empresas en el proceso de formalizacion.

Grdfico no. 14
Principales restricciones para exportar a las que se enfrenta el sector de la moda
Mayo 2021
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Fuente: Encuesta realizada a disefiadores, Prodominicana
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+ Fuente de financiamiento:
El financiamiento de las actividades productivas del 55% de
las empresas consultadas proviene de sus propios recursos
y del crédito. Al ser entrevistadas, algunas de las empresas
manifestaron que antes de la pandemia no tenian necesidad
del crédito, su productividad les permitia costear las activi-
dades.

Grdfico no. 15
Fuente de financiamiento de las empresas consultadas.
Mayo 2021
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+ ;Qué tipo de apoyo necesita de ProDominicana para
aumentar o iniciar sus exportaciones?

Deuntotal de 11 respuestas, 10 declaran la necesidad de apoyo
por parte de Prodominicana en la participacion de eventos
comerciales como, misiones, ferias y demas. 8 manifiestan la
necesidad de asistencia técnica en procesos de exportacion.

Grdfico no. 16
Apoyo necesario de Prodominicana. Mayo 2021
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Fuente: Encuesta realizada a disefiadores, Prodominicana
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Conclusiones

Republica Dominicana es un pais rico en talentos y posee todo el potencial para convertirse en un lider del sector
a nivel regional. Una estrategia clara desde el gobierno contribuira a cubrir las necesidades de tan importante
industria.

Como resultado de las informaciones revisadas y de acuerdo con lo consultado con una muestra de disefiadores
dominicanos con vasta experiencia dentro de la industria, una de las principales dificultades que impiden que el
sector pueda expandir sus horizontes al exterior, es el costo de produccion; el cual les resta competitividad a las
empresas.

A pesar de que existen diversas entidades que buscan potencializar la industria de la moda en el pais, estas se
encuentran dispersas. El sector carece de coordinacion, que permita alcanzar dicho objetivo. La comunicacion
entre las empresas y los diferentes renglones de la cadena esta limitada, provocando asi que los esfuerzos
realizados no tengan los resultados esperados.

Otro punto para destacar es la gran cantidad de disefiadores dominicanos que subcontratan la confeccion con
otras empresas locales y en algunas ocasiones con empresas fuera del pais. Segun sus opiniones, producir fuera
los hace mas competitivos, ya que los costos de producir en el pais son mas elevados.

Una gran cantidad de disefiadores de moda en el pais realiza sus exportaciones de manera indirecta,
principalmente a través de couriers. Las exportaciones de moda de disefiador no se registran directamente por
la entidad que es producida. Este hecho provoca que el andlisis sea mas complejo al no tener una dimension real
de quienes componen el comercio del sector.

Tomando en consideraciéon que este sector representa una parte importante en la economia dominicana por
los empleos e ingresos que genera, entendemos que una coordinacion eficaz entre el sector y el gobierno
impulsarad para un mejor posicionamiento de la industria de la moda dominicana en los diferentes escenarios
internacionales.
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Recomendaciones

Partiendo de lo anterior, se considera importante tomar algunas acciones que contribuyan al
fortalecimiento y asi lograr un mejor posicionamiento de la industria, se recomienda lo siguiente:

4 Ofrecer capacitaciones técnicas en comercio exterior: Facilitar a las empresas
recibir informacién y asesoramiento de los temas mas relevantes, como lo son las normativas
gue rigen en otros paises, las oportunidades comerciales que pueden tener sus productos en
el mercado internacional y los beneficios que otorgan algunos paises con los que Republica
Dominicana tiene acuerdos comerciales. Ademas, en tecnologia enfocadas en el drea de la moda
gue permitiran innovar y aumentar la capacidad productiva.

v Creaciéon de un cluster: Crear un espacio integrado por todas las empresas y
disefiadores dominicanos de las diferentes categorias de disefio vinculados a la moda. Esto
permitira atender las necesidades futuras o existentes del sector, estimulando asi a la creacién
de nuevas empresas y promoviendo la cooperacién y competitividad.

4 Creacion de un espacio o salén de exhibicién Gnica y exclusivamente para
las marcas dominicanas: Esto permitiria a los disefadores dar a conocer sus colecciones,
transmitir un mensaje al publico a través de sus disenos, logrando asi que turistas se interesen
en adquirir dichas piezas y sirvan de portavoz.

v Creacion de una plataforma online: Consiste en un espacio donde se puedan
mostrar las marcas a clientes. Las mismas se pueden dividir en dos categorias: las plataformas de
venta, es decir tienda electrénica donde se venda directamente al consumidor final; y plataforma
B2B, espacio donde se podran ofrecer los productos a comercios minoristas. (Esta iniciativa ya se
encuentra en discusion).

v Régimen especial para la importacion de materias primas: Adopcién de una
ley, norma o programa de gobierno donde se otorguen incentivos u otros beneficios como la
reducciéon del impuesto a la importacién de telas.

4 Acompafamiento a ferias internacionales: Con el fin de establecer conexiones,
exhibir sus productos, conseguir contactos de potenciales compradoresy conocer las tendencias
de los mercados.

v Promocion intensiva de los desfiles y eventos de moda nacionales: Realizar
campanas publicitarias en toda la ciudad, incluyendo también a los aeropuertos con el objetivo
de conectar de manera directa con el publico nacional y extranjero.

v Realizacién de focus group o grupo focal: Como un método para conocer las
opiniones, puntos de vista, planes y estrategias de los disefiadores. Asi como, la dimensién real
del sector.
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ANEXO
Listado de Empresas Exportadoras de Moda
2019
1 | RIO DE LA PLATA IMPORT & TRADING SR L 28 | JOSE MIGUEL RICARDO PIMENTEL
2 | AGUA MENTA SRL 29 | NUROAN SRL
3 | CPD BOUTIQUES LLC 30 | ANASRL
4 | GRISELANGEL PAULA VENTURA 31 | ASOCIACION DE ARTESANOS Y SERVICIOS MARINOS INC
5 | CARIBBEAN CRYSTAL SOCIETY DOMINICANASRL | 32 | ROSA ADANNY MARIBEL JIMENEZ URENA
6 | BIJOU DOMINICANASR L 33 | NOSART BUSINESS SRL
7 | AUSTRAL DOMINICANA 77 SRL 34 | TIOCASA
8 | PERSIO ABREU SR L 35 | JUANA IRIS LIRANZO RODRIGUEZ
9 | LOUIS VUITTON REPUBLICA DOMINICANA SRL 36 | CALZASTURS A
10 | JUAN BOJOS C POR A 37 | INVERSIONES ALEDOM SRL
11 | DIAMONDS INTERNATIONAL SRL 38 | TALLER VIDA PLENA SM SRL
12 | LITTLE SWITZERLAND SRL 39 | TALLER DE JOYERIA GARCIA MARTE SRL
EMILIO RADHAMES ZAPATA MENA (DAKA BLUE
13 | AMBAR) 40 | SUBLIME BY PARIS SRL
14 | MARIA DEL CARMEN GOICOCHEA LAZCANO 41 | MONTRESA USA LLC
15 | EFECTOS LMR SRL 42 | MICHAEL ROTHSTEIN
16 | SAM NISSIM 43 | FASHION USA ATHLETICS DRSR L
17 | SUPLY ARTE PAREO O & M SRL 44 | DOMEPO IMPORT SRL
18 | MIRA DISENOS SRL 45 | DREAM TEXTILES SRL
19 | EL PALACIO DE LAS GUAYABERAS DIAZ SRL 46 | COSITA LINDA EIRL
20 | CREACIONES FLERIDASR L 47 | CARIMAGE SRL
21 | LANDOLT DANIEL JURGEN 48 | CREACIONES ALBA C POR A
22 | CONSORCIO ARTESANAL DOMINICANO SRL 49 | FREDDIE EUGENIO CARRAU REYES
23 | DANNYGER MANUFACTURING SRL 50 | JOACHIM AUGUST HOFMANN
24 | EZIGNA GROUP SRL 51 | RUBEN DARIO MERCEDES
25 | HARRISON SR L 52 | MILDRED VIRGINIA OGANDO GARCIA
26 | JOSEPH FARID HADEED 53 | JOLDANA ALTAGRACIA GUZMAN REYNOSO
27 | INVERSIONES CORIANDER SRL 54 | BATU WEAR SRL

Fuente: Elaborado por Prodominicana con datos de DGA
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